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ViZené kolegyné, vazeni kolegové,
dovolte mi, abych Vis nejprve
v novém roce srdecné pozdravil
a popitdl Vam mnoho zdravi, §tés-
ti a uspéchii v pracovnim i osob-
nim Zivoté. Vstupujeme do roku,
kdy si pripomindme dvacdté vy-
ro¢i vzniku odS§tépného zdavodu
ODRA, mame za sebou prvni rok
od pievzeti utlumovanych dolii
OKD a soucasné vitame do svého
kolektivu nové kolegy z byvalého
statniho podniku Palivovy kom-
bindt Usti (PKU). Vstupujeme
vSak i do roku, ktery prindSi bez-
precedentni situaci na energetic-
kém trhu, ale i na trhu s ostatni-
mi komoditami, které vyznamné
ovliviiuji nasi Cinnost, stejné tak
jako pretrvavajici viny Covidu.
Soucasné viak novy rok piindSi
i Fadu vyzev at’ uZ v oblasti trans-
formace uhelnych regionii, jiz je
dnes DIAMO duleZitou souddsti,
PFi uplatiiovdani obnovitelnych
zdroji v ramci naSich provozi
nebo nap¥iklad v oblasti strate-
gickych surovin.

Na uvod bych se rad jiz tradi¢né
nejprve pozastavil u roku pravé
minulého. Nemohu vsak zadit ni-
¢im jinym nez prevzetim utlumo-
vanych doli v oblasti Karviné.
Rozhodnuti vlady povétit zajis-
ténim uUtlumu odstavenych dola
v karvinské dil¢i panvi statni pod-
nik DTAMO bezpochyby odrazelo
uspésné pocinani naseho podniku
v Ostrave a ¢asti Karvinska. Pev-
n¢ véfim, Ze navazeme na Uspesné
projekty jako napf. transformaci
arealu Dolu J. Sverma, P. Bezru¢
a dalSich nebo na pfipravu uspésné
prumyslové zény v arealu byvalé-
ho Dolu Franti$ek. Diky velkému
usili vSech zaméstnanct statniho
podniku DIAMO i zaméstnan-
cu spolecnosti OKD se podaftilo
v rekordné kratké dobé bez jakych-
koli vyznamnych problémi zajistit
bezpecny pievod dold do spra-
vy statniho podniku, vypotadani
zévazkul, stejné tak jako dokon-
¢eni propousténi témét 1 800 za-
meéstnanct. Ve vysledku se pak

statni podnik rozrostl o novy za-
vod DARKOV a 700 novych kole-
g, ktefi budou nadale zajist'ovat
sanace, rekultivace a likvidace
téZebnich kapacit na pievzatych
lokalitach. 1 pfes fadu problémi
se dafi postupné v novém odstép-
ném zavodu nastavovat vSechny
dualezité procesy, i kdyz vzhledem
k rozsahu ¢innosti to jesté néjakou
dobu potrva. Byla a stale jesté je
zpracovavana fada studii poten-
cidlu vyuziti jednotlivych areald,
vyuziti dilniho plynu nebo napf.
vyuziti energie dilnich vod. To
v§e pfi soucasné spolupraci s Mo-
ravskoslezskym krajem a obcemi
nad ptipravou transformace areali
k nové bezuhelné budoucnosti re-
gionu. A neni to jednoduchy ukol.
Je potieba ve velmi kratké dobé
jednotlivé arealy ptipravit tak, aby
bylo mozné realizovat nové projek-
ty financované z prostfedkt fondu
spravedlivé transformace.
Narocnost tohoto i dalSich ukola
prakticky po cely rok vyznamné
zvySovaly i jednotlivé viny covido-
vé pandemie. Jsem velmi rad, Ze
jsme dopady pandemie v minu-
1ém roce dobre zvladli. Na zad-
ném provoze nedoslo k zasadnimu
omezeni, velmi dobfe jsme zvladli
a 1 nyni zvladame testovani, pfi-
¢emz prooCkovanost v podniku
prekracuje republikovy primeér
a jisté jesté poroste. Jsem za to
velmi rad, protoze bez osobni od-
povédnosti a vzajemného respektu
bychom misi naseho podniku plni-
V navaznosti na ukonceni téz-
by uranu v oblasti Dolni Rozinky
v roce 2016 jsme v uplynulém roce
zah4jili prace na legislativni a pro-
jektové pripravé likvidace chemic-
ké upravny uranové rudy posuzo-
vanim vlivu na zivotni prostfedi
v ramci zjistovaciho fizeni. Velmi
vyznamny objem praci jsme pro-
vedli v podzemi dolu pfi budovani
druhé etapy Podzemniho vyzkum-
ného pracovisté Bukov pro Spravu
ulozist radioaktivnich odpadu.
Zaméstnanci odstépného zavo-
du GEAM vyrazili nové chodby
a komory pro dalsi etapu experi-
menti, které prinesou vyznamné
poznatky pro budovani podzem-
niho uloZisté jaderného odpadu.
V oblasti Pfibrami se podaftilo
zvladnout provoz dekontaminac-
nich stanic, které se potykaly s ne-
byvalym nardstem objemu dtlnich
vod k cisténi v dasledku vydat-
nych srazek zejména ve druhém
a tfetim ctvrtleti. Velka pozornost
byla vénovana i ovéfovani kvality
kameniva uloZeného na piibram-
skych odvalech pro potencialni
vyuziti ve stavebnictvi. Do plisob-
nosti ptibramského odstépného za-
vodu SUL patii i sanace vysypky
Hajek, kde byla dokoncena vystav-
ba unikatniho pasivniho systému

| Reditel o. z. PKU pFedstavuje novy
zavod | Kompletace geologickych dat pro tucely prazkumu ve Zlatych Horach |
Zavod ODRA si pFipomina 20. vyroci vzniku | Prvni rok odstépného zavodu DARKOV

Kladivova tézni véz Dolu Jeremenko v aredlu odstépného zavodu ODRA

Cisténi drenaznich vod od pes-
ticidi Wetland+. Velmi se t&$im
na vysledky zkuSebniho provozu
v nasledujicim roce a véfim, ze
nova technologie vyznamné pfi-
sp&je ke zlepseni kvality vod vyté-
kajicich z vysypky. Nemohu zapo-
menout ani na sanaci a rekultivaci
odkalist Mydlovary, na niz spo-
le¢né s odstépnym zavodem SUL
participuje svou technikou i za-
méstnanci od$tépny zavod GEAM.
Postup praci dava ptfedpoklad na-
plnéni zavazku statniho podniku
DIAMO okolnim obcim ohledné
dokonceni sanace do roku 2024.

I pres problémy se zajiSténim
nékterych provoznich vstupu
z divodu nedostatku na trhu
se kolegiim z odStépného zavo-
du TUU podatilo zajistit pro-
voz vSech sanacnich technologii
a vyvést z podzemi uctyhodnych
145 tisic tun kontaminanti. Lik-
vidace rizikovych a nepotieb-
nych vrtl prekrocila planovany
objem praci. Za zminku jisté stoji

Seradisté zavésnych souprav v utlhumovaném Dolu CSA, odstépny zdivod DARKOV

dokon¢eni nového systému lik-
vidace pripadnych havarijnich
unikl chloru ze skladovacich tan-
ki. Novy systém nahradil vice
nez sedmnact let staré ejektory
a podstatnym zplisobem nyni pfi-
spiva k posileni bezpecnosti pro-
vozu skladu chloru, bez néhoz se
sanace nasledkti chemické tézby
uranu ve strazské oblasti neobejde.
Mimofadnou pozornost jsme
v lofiském roce vénovali sanaci
a rekultivaci hefmanické haldy na
Ostravsku. I ptes ukonceni zpra-
covani hluSiny v homogenizaéni
lince externiho subjektu v ramci
sanace hetfmanické haldy prace
na sanaci a rekultivaci velmi in-
tenzivné pokracovaly. V uplynu-
Iém roce se podafilo prakticky
zcela eliminovat endogenni pozar
v oblasti vychodni hraze byvalé
nadrze K1, probéhl provozni ex-
periment injektaze cementopopil-
kové smesi do hofici c¢asti odvalu
a pokracovaly prace na oddéleni
hofici hluSiny od dosud nezasaze-

nych casti odvalu. Pro vyhodno-
ceni aktualniho vlivu odvalu na
okoli byla zpracovana aktualizace
analyzy rizik. Ta posoudila vliv
odvalu na vSechny slozky zivot-
niho prostfedi s konstatovanim,
ze odval nepfedstavuje vyznam-
né riziko pro Zzivotni prostredi
ani obyvatelstvo. Postup sanace
arekultivace odvalu, ktery statni
podnik aplikuje, byl v pribéhu
roku provéien i expertni komisi,
ktera byla ustavena ministrem
primyslu a obchodu. Ta na za-
kladé posouzeni v§ech dostupnych
udaja, vystupt aktualizované ana-
lyzy rizik, vysledkd monitoringu
i na zakladé vysledkd vlastnich
rozbord konstatovala, ze DIAMO
postupuje pii sanaci odvalu sprav-
né. Soucasné komise doporucila
k realizaci nékterda vylepSeni.
Vedle sanace hefmanické haldy,
pokracoval zdvod ODRA napf.
i v zaji§tovani ochrany povrchu
pfed vystupy metanu. V rameci
této Cinnosti odstépny zavod vy-
budoval akreditovanou atmogeo-
chemickou laboratof pro méfeni
vystupti metanu nebo pievzal do
své spravy protimetanova opatteni
realizovana v oblasti Orlové. Kro-
m¢ toho zacala realizace rozsahlé-
ho projektu, na jehoz konci bude
v roce 2024 studie, kterd bude de-
finovat Urovenl bezpecného samo-
volného zatopeni dolového pole
v ostravsko-karvinské oblasti. Jed-
na se o velmi slozity komplex praci
zejména na dil¢ich studiich, moni-
toringu a hydrogeologickém mo-
delu vcetné reSerSe zahrani¢nich
zkusenosti z obdobnych lokalit.
Rok 2021 byl zlomovy i pro
nejmensi z odStépnych zavodd —
HBZS. Nebylo jednoduché pfi
zachovani jeho akceschopnosti
(pti realizaci témet 200 vyjezda
pokracovani na strané 2
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Pracovat na
dosazeni nasi
vize je velmi
dulezité pro dalsi
rozvoj statniho
podniku

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,
v listopadovém cisle obcasniku jsem struc¢né shrnul
prvni rok podniku s novou vizi, kterou jsme nazvali
DIAMO2023. Byl to mij pohled na kroky, které jsme udélali
v komunikaci vize i v jejim postupném napliiovani. Zminil
jsem fadu prvnich uspéchi, ale i oblasti, kde se nam zatim
prilis nedafi. V zavéru svého hodnoceni jsem uvedl, Ze po-
drobnégjsi hodnoceni provedeme s vedenim vsech zavodu,
abychom mohli 1épe zacilit nase snazeni v dal$im roce.
Protoze epidemie opét zna¢né¢ omezila moznost setka-
vat se, museli jsme hledat jiné cesty, jak se spole¢né nad
vizi a jejim napliiovanim zamyslet. Jako velky pomocnik
se ukazal internetovy nastroj Survio, ktery umoznuje tvor-
bu online dotaznikt ¢i anket. Vyuzili jsme tento nastroj
a s kolegy z podptirného tymu, ktery jsem vytvofil pro po-
sileni komunikace vize a strategie, jsme ptipravili obsahlou
anketu. Zapojili jsme vSechny Cleny managementu zavo-
du i feditelstvi a ziskali jsme tak velmi dobrou piedstavu
0 jejich vnimani vize, prioritach a namétech pro dalsi obdobi.
Nase zkuSenost byla natolik dobra, ze uvazujeme o preve-
deni ankety spokojenosti zaméstnanct do tohoto prosttedi.
Vysledky ankety jsme nasledné podrobili detailni a dlou-
hé diskusi, z divodu silici pandemie jiz jen v kolektivu
feditel. Anketa potvrdila jednozna¢nou shodu vedeni za-

—r———

vodu i statniho podniku nad stavajicim znénim vize i jeji
realnosti, to vSe pti védomi, ze jeji naplnéni je pro nas vel-
kou vyzvou. Mezi zasadni piekazky v naplnovani vize byla
zatazena stale jesté nedostatecna informovanost o zameé-
rech, velky rozsah navazujicich ukoll a casova naroc¢nost.

Podstatna cast diskuse byla vénovana strategii podniku,
ktera nas ma k naplnéni vize dovést. Na zakladé zavéru
debaty a v navaznosti na jiz splnéné tkoly jsme proved-
li aktualizaci strategie. Ma dvé klicové oblasti, a to oblast
zahrnujici hlavni ¢innosti souvisejici s napliiovanim mise,
tzn. s plnénim ukolt danych statem i rozvojovymi aktivita-
mi, a oblast vnitinich procest a fungovani podniku.

Strategie v oblasti hlavnich ¢innosti bude i nadale zame-
fena predevsim na zahlazovani nasledkd hornické ¢innosti
na vsech lokalitach ve spravé statniho podniku DIAMO.
Nedilnou soucasti tohoto procesu je nase vyznamna par-
ticipace na transformaci uhelnych regiont, at’ uz na se-
verozapadé Cech nebo na severni Moravé. I nadale se bude
DIAMO sousttedit na zajisSténi vyuzitelnosti kritickych
superstrategickych surovin Evropské unie a nékterych dal-
Sich surovin. Budeme se vénovat vytvorfeni kapacity pro
ulozeni nebo zpracovani materialt s obsahem prirodnich
radionuklidd. V oblasti boje proti suchu pfipravujeme kom-
plex opatfeni zajistujicich zdrzeni vody v krajiné i alterna-
tivni vyuziti vod, s nimiz v ramci nasich ¢innosti nakla-
dame, pokracovani v hydrickych rekultivacich nebo zameér
propojené vodohospodaiské soustavy v Usteckém kraji.
V reakci na aktualni energetickou situaci jsme pfipraveni
spolupracovat na projektech tykajicich se vyuziti obnovi-
telnych zdroju energie nebo potencialu dillnich vod. Pozor-
nost bude vénovana i vyuziti dilniho plynu na Karvinsku.
Dobrym vychodiskem jsou pravé zpracovavané studie.

V oblasti zlepSeni vnitinich procestu aktualizovana stra-
tegie nyni vice upfednostni predev§im zajisténi dostatec-
ného poctu kvalifikovanych zaméstnanct, digitalizaci
a elektronizaci administrativy podniku s cilem omezit ad-
ministrativni zatéz zaméstnanct ¢i zjednodusit dokumen-
taci. Chceme ale také zaméftit vétsi pozornost na snizovani
energetické naroc¢nosti nasich provozt napf. uplatiovanim
energeticky Setrnéjsich technologii.

Z dotazniku a diskuse s fediteli jednoznaéné vyplynula
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i podpora projektovému fizeni ve statnim podniku. Je vSak
potieba spravné nastavit kompetence a povinnosti projek-
tovych manazert ve vztahu k liniovym vedoucim, nasta-
vit odménovani zaméstnanci, ktefi se podili na realizaci
jednotlivych projektd, ale i sjednotit postupy a dokumen-
taci. Véfim, ze tento nastroj nam pomuze odstranit nékteré
problémy, se kterymi se setkdvame zejména pfti realizaci
podnikem.

Zavedeni projektového fizeni vytvoti lepsi podminky pro
efektivni praci i tfem pilotnim projektim v oblasti zlep-
Sovani vnitfnich procesu, které jsou soucasti napliiovani
vize statniho podniku. Zatimco projektovy tym zabyvajici
se rozvojem IT bude pokracovat v duchu tvofici se kon-
cepce IT infrastruktury v podniku se zohlednénim nového
zavodu PKU, tym zabyvajici se nastavenim controllingu se
v prvnim pololeti zaméfi na oblast nakupovani a zadava-
ni zakéazek. Ve spolupraci s tymem pro personalni procesy
(HR) bude ve druhém pololeti pfenastaven controlling i pro
tuto oblast. Velmi se na vysledky prace projektovych tymi
téSim a véfim v jejich velky ptinos pro efektivitu statniho
podniku.

Dékuji vSem, ktefi se na téchto dulezitych aktivitach po-
dileji. Jsem presvédéen, Ze spolecné usili vedeni zavoda
1 statniho podniku v naplnovani vize DIAMO2023 vede ke
zlepsSeni firemni kultury, renomé podniku i k naplnovani
zasady ,,3E%, tzn. pracovat ucelng, efektivné a hospodarné.

|
Ing. Ludvik Kaspar
reditel statniho podniku

DIAMO

pokracovani ze strany 1
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MokFadni biotop Lucni strouhy pod odkalistém, Strdz pod Ralskem, o. z. TUU

zachranait) zajistit postupnou im-
plementaci procest statniho podni-
ku. Tabude pokracovativ letosnim
roce. Vyznamnym krokem bylo
vypracovani koncepce barnské za-
chranné sluzby ve statnim podni-
ku DIAMO, a to i v navaznosti na
koncepci zpracovanou Ceskym
banskym uradem. Nova koncep-
ce dava predpoklady pro udrzeni
a zachovani know-how baiského
zachranaistvi v Ceské republice
i po ukonceni tézby uhli na Kar-
vinsku a v oblasti zapadnich Cech
i pro zajisténi banské zachranné
sluzby v ptipadé realizace novych
t&zebnich zamért v Ceské republice.

Nedilnou soucasti portfolia ¢in-
nosti statniho podniku DIAMO
je realizace geologickych praci
s cilem zmapovat potencidl vy-
skytu  strategickych  surovin
v Ceské republice, zejména ve

spolupraci s Ceskou geologickou
sluzbou. V roce 2021 byla v na-
vaznosti na spole¢né aktivity obou
organizaci pro DIAMO stanovena
dvé prizkumna Gzemi. Vyznam-
ného postupu jsme dosahli i v pfi-
pad¢ pruzkumu loziska Zlaté Hory
v Jesenikach. Odstépny zavod
GEAM zptistupnil vstup do Stoly
a zahdjil ptipravné prace pro rea-
lizaci vrtného priazkumu loziska
a jeho okoli. Ten bude zahajen
v prvnim ctvrtleti roku 2022.
Zavér roku 2021 byl ve zname-
ni predev§im pfipravy na slou-
¢eni naseho podniku se statnim
podnikem PKU. I diky velkym
zkuSenostem z predchozi akvizice
utlumovanych doli OKD prob¢ehly
vSechny nezbytné pravni i prak-
tické kroky dle harmonogramu
a k 1. lednu byla fze uspeésné za-
vrsena. Statni podnik DIAMO se

tak rozsifil o lokality v Karlovar-
ském a Usteckém kraji, o lokality
na Kladensku, Trutnovsku nebo
Hodoninsku. Soucasné s PKU
presly pod DIAMO i dvé zavodni
banské zachranné stanice, a to sta-
nice v Libusiné a v Odolové. Po-
¢et zaméstnancu statniho podniku
DIAMO se tak zvysil na 3 530.
Pracovni tymy obou podnikt, kte-
ré s velkym nasazenim po nékolik
mésict pripravovaly ptichod PKU
do statniho podniku DIAMO, svou
praci vSak jesté nekonci. Pfiprava
na slouceni uz v zavéru roku ply-
nule prechdzela v postupné nasta-
vovani procesi PKU do rezimu
statniho podniku DIAMO, rozbi-
hala se skoleni a fesily se odlis-
nosti mezi obéma podniky. VE&tim,
ze diky usili zaméstnanci obou
podnikl prob&éhne spojeni rychle
a bezproblémovée a z hlediska pii-
nosu naplni ocekavani zakladatele.
Faktické dokonceni procesu spo-
jeni statniho podniku DIAMO
a PKU, prevzeti utlumovanych doli
OKD i ptizptisobeni systému fizeni
podniku bude v tomto novém roce
nasSim hlavnim ukolem. Véfim, Ze
covidovd pandemie na ustupu po-
stupné umozni ndvrat k osobnim
pracovnim kontaktim, bez nichz se
dlouhodobg prosté obejit nelze.
Prioritou roku 2022 bude opét
dobra spoluprace se zakladate-
lem — Ministerstvem priamyslu
a obchodu a také s odbory, regio-
nalnimi subjekty a municipali-
tami. Zaméiime se pfedevsim na
likvidace jam, povrchovych ob-
jektti a sanace arealtt Lazy, CSA
a Frenstat tak, aby tyto aredly
byly v€as ptipraveny na reali-
zaci transformacnich projekti

Moravskoslezského kraje. Likvi-
dacni prace budou pokracovat
iv arealu Dolu Stafic. Jejich rozsah
vSak bude zaviset na rozhodnuti
ohledn¢ realizace zaméru pod-
zemni vyzkumné laboratote, ktery
piipravuje VSB TU Ostrava. Dal-
§1 prioritni akci statniho podniku
DIAMO je geologicky pruzkum
ve Zlatych Horach, kde dokonci-
me bezpeéné zpfistupnéni dolu
a provedeme vrtny pruzkum. Po-
kracovat budou i vyzkumné prace
na uprave zlaté rudy. Diky poftize-
ni vrtné techniky bude injektazni-
mi pracemi ve stiedni ¢asti hefma-
nického odvalu v Ostravé zahajena
ci na odvalu — rozebirani hofici
¢asti odvalu. Vedle realizace vyse
zminénych akci a zahlazovani

nasledkid hornické Cinnosti se bu-
deme vénovat i fadé rozvojovych
projektl at’ uz v oblasti uplatné-

ni obnovitelnych zdroji energie,
vyuziti dalniho plynu, optimali-
zaci sanacnich technologii nebo
ziskavani strategickych surovin.
I v roce 2022 budeme velkou po-
zornost vénovat vnitinim proce-
sim podniku, zajisténi kvalifiko-
vanych zaméstnancii, modernizaci
informacnich technologii, ale i hle-
dani financnich uspor a ptilezitosti
pro budouci rozvoj podniku.
Zavérem midovolte, abych v§em
zaméstnancim statniho podni-
ku DIAMO podékoval za praci,
velké usili a dosaZené vysledky
v uplynulém roce. Rad bych pii
této prilezitosti podckoval také
vSem ufadim, obcim, firmam i ex-
ternim spolupracovnikim. TéS$im
se na spolupraci s Vami v novém
roce 2022. [ |

Ing. Ludvik Kaspar
reditel statniho podniku

Probihajici rekultivace na vzdusném lici odkalisté K I, Dolni Rozinka, o. z. GEAM
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Ing. Walter Fiedler )
reditel odstépného zavodu PKU

Vazené kolegyné a kolegové,
jak jisté vite, od 1. ledna 2022
doSlo ke spojeni stdatnich podni-
kit DIAMO a Palivovy kombindt
Usti.

Nas§ podnik prichazi s mnohalety-
mi zkuSenostmi z oblasti zahlazo-
vdni ndsledki hornické Cinnosti
po téZbé hnédého uhli, sanaci
ropoplynovych sond, a piedevsim
tvorby nové krajiny.

V soucasné dob& spravujeme
majetek statu na rozloze pies

Reditel o. z. PKU predstavme novy zavod

82 km? a starame se o vice nez
450 staveb. Nasi velkou chloubou
jsou nova rekultivaéni jezera Mila-
da a Most, kterd vznikla po ukon-
Ceni tézby hnédého uhli u mést
Usti nad Labem a Most. V sou-
casnosti se snazime o revitalizaci
celych tizemi tak, aby krajina opé&t
slouzila ¢lovéku k praci, sportov-
nimu vyziti i odpocinku.

Zabyvame se také likvidaci sta-
rych ekologickych zatézi po téz-
bé ropy a zemniho plynu na jizni
Moraveé. V byvalych téZebnich
lokalitach sledujeme a feSime re-
zim nastoupavani dalnich vod.
Zodpovédnou praci odvadéji i nasi
zachranafi na Zavodnich banskych
zachrannych stanicich v Odolové
u Trutnova a v Libus§iné u Kladna,
ktefi se kromé jiného vénuji zahla-
zovani nasledkd hornické ¢innosti
ve starych a opuSténych dtilnich
dilech.

VéEfim, ze naSe zkuSenosti a do-
vednosti budeme moci uplatnit bé-
hem nasi dalsi spoluprace. [ |

Ing. Walter Fiedler
reditel odstépného zavodu PKU

il

Oblibend rekreacni oblast jezero Milada v zimnim obdobi

Kompletace geologickych dat
pro ucely pruzkumu
ve Zlatych Horach

Aktudlné probihajici priazkum loZiska Zlaté Hory — zdpad, kromé pii-
prav pro realizaci technickych praci (zejména podzemnich vrtii), spoci-
vd rovnéZ v piipravé a kompletaci existujici geologické dokumentace,
kterd byla poiizena v dobé priizkumu loZiska v 50. aZ 80. letech minu-
lého stoleti. Ta je 7 naprosté vétSiny dostupnd pouze v tisténé podobé,
a potiebné udaje je tedy nutno ruéné prepsat, coz je sice znacné c¢aso-
vé ndrocné, nicméné pro sprdavné cileni a ndasledné vyhodnoceni prii-

zkumnych praci zdsadni.
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Vrty odvrtané v ramci akce Zlaté Hory — zapad — 5. patro z roku 1992

V sirSim okoli centralni loziskové
oblasti Zlat¢ Hory — zapad se na-
chazi pres tisic prizkumnych vrtd,
ke kterym jsou dostupné informace
o petrografickém slozeni zastize-
nych hornin a obsazich sledovanych
kovl (ve vét§ing ptipadd Cu, Pb,
Zn, Ag a Au). V soucasné dob¢ je
jiz vétSina dat digitalizovana, pte-
psana do databaze a probiha jejich
verifikace. Po ukonceni prizkumu
oblasti Zlaté Hory — zapad probi-
hala na lozisku v letech 1990—-1993
tézba zlata, v jejimz ramci byly rov-
néz realizovany prizkumné vrty
v etapé tézebniho prizkumu. Tyto
vrty budou také do vznikajici data-
baze zaclenény.

Jistou komplikaci pfi sestavovani
databaze predstavuje postupny vy-
voj pruzkumnych a laboratornich
metod a nazory na genezi loziska
v prubéhu nékolika desitek let tr-
vajictho prizkumu. To se tyka
obzvlasté petrografického popisu
hornin, kdy jsou podobné horniny
v jedné pruzkumné etapé oznaco-
vany jinak v jiné prizkumné etapé
anaopak odli$né horniny oznacova-

ny stejnym petrografickym nadzvem.
Sjednoceni oznacovani hornin tak
predstavuje dalsi zdlouhavou, ale
nezbytnou ¢innost, ktera je pii se-
stavovani databaze provadéna.
Ziskana data budou pouzita pro
vytvofeni trojrozmérného geolo-
gického modelu loziska a pro vi-
zualizaci prostorového rozmisténi
zajmovych kovl (zejména zlata).
S postupem realizovanych vrtnych
praci budou do modelu pribézné
pfidavana nov¢ ziskana data a na
zéklad¢ tohoto zpiesnovani mo-
delu budou nasledujici vrty ope-
rativné sméfovany do nadéjnych
mist tak, aby byl prizkum co nej-
efektivnéjsi. V soucasné dobé je
k tomuto ucelu vyuzivan speciali-
zovany software australské firmy
Micromine. Vysledek vypoctu za-
sob po ukonéeni prizkumu bude
jednim z klicovych podkladt, na
zaklad¢ kterého se bude rozhodovat
o dalsich krocich osvojovani loziska.
|
Ing. Bc. Tomds Zitny
specialista — geolog, RSP

Zavod ODRA sipFipomina20.vyroc€ivzniku

Od5tépny zdvod ODRA se stard o aredly zavienych cernouhelnych dolii

vr owe

a dalsi Cinnosti souvisejici s utlumem téZby i ochranou obyvatel u? od
roku 2002. Od svého vzniku se podili nejen na zahlazovdni ndsledkii
hornické Cinnosti, ale také na zmirnéni socidlnich dopadii na Zivot na
Ostravsku. 20. vyroli zavodu ODRA si stdatni podnik pFipomind mimo
jiné vydanim vyrocni publikace, kterd mapuje hlavni éinnosti a projek-

ty odstépného zdavodu.

V roce 1994 skoncila tézba uhli
v Ostravé a nasledovaly roky lik-
vida¢nich praci. Statni podnik
DIAMO pievzal arealy uzavie-
nych dold a dalsi ¢innosti v roce
2002, kdy vznikl odstépny zavod
ODRA jako nastupnicka organi-
zace uzavienych ostravskych dola
J. Sverma, Hefmanice, Ostrava
a Odra, ke kterym byl organizacné
zaclenén Dil J. Fucik a pfipojeny
zéavody FrantiSek, Paskov a pozdé&;ji
Barbora z karvinské a jizni ¢asti
reviru.

,U prilezitosti 20. vyro¢i vzniku
odstépného zavodu ODRA statni-
ho podniku DIAMO jsme se roz-
hodli pfipravit tuto publikaci jako
pfipomenuti narocné prace stovek
zameéstnancli a spole¢ného usili
ve prospéch regionu, ktery pro-
chazi velkou transformaci. Kniha
mapuje hlavni ¢innosti a projek-
ty odstépného zavodu ODRA, ale
zabyva se i utlumem hornictvi, na
ktery statni podnik navazal,” pise
ve svém Uvodnim slovu v knize
Petr K#iz, feditel zavodu ODRA.

Odstépny zavod ODRA ptrevzal
v roce 2002 celkem 647 objekti.
Zhruba polovinu postupné zlikvi-
doval, jednalo se o budovy ve $pat-
ném stavu nebo o né nebyl zadny
zéjem. Pies tii stovky objektt ale
naSly nové uplatnéni. Nékteré se
staly turistickou atrakci, vétSinu
vSak postupné zaplnily nové pod-
nikatelské aktivity. Pfes rizna spe-
cifika a omezeni dnes v aredlech
podnika na 200 firem, které za-
méstnavaji vice nez 3 000 Ilidi.
Zavod ODRA zaroven pecuje
o pamatkové chranéné objek-
ty, mezi kterymi jsou tézni véze
i dilni zatizeni. Pamatky postupné
opravil, udrzuje je a nékteré pro-
najima.

Kromé spravy majetku patii
mezi hlavni ¢innosti ostravské-
ho zévodu cerpani dalnich vod.

ODRA provozuje systém udrzo-
vani konstantni hladiny v zatope-
nych dolech. K tomu slouzi dvé
vodni jamy — na Dole Jeremenko
v Ostravé a na Dole Zofie v Orlové.
Celkem se tam vycerpalo uz pies
100 miliont krychlovych metri
dalnich vod. ODRA také chrani
ostravsko-karvinskou aglomeraci
pfed ohrozenim nekontrolovanymi
vystupy dulnich plynti na povrch.
Postupné se vybudoval rozsahly
systém protimetanovych opatieni
s odplynovacimi vrty a systé-
my pro fizené a cilené odsavani
dtlnich plynt z podzemi, véetné
elektronickych ~ monitorovacich
systémit se snimacéi pro méfeni
koncentraci dilnich plynd a dal-
Sich parametri. Na dispecink na
Dole Jeremenko je napojeno vice
nez pét stovek ¢idel. Prubézné pro-
biha i pravidelna kontrola, udrzba
a monitoring zlikvidovanych hlav-
nich a opusténych dilnich dél.
Dalsim dualezitym tkolem stat-
niho podniku na Ostravsku je za-

Publikace vydand k vyroci zavodu ODRA

hlazovani nasledkti po hornické
¢innosti. Od roku 2002 odstépny
zavod ODRA uskutecnil ¢tyfi de-
sitky sanac¢né-rekultivacnich sta-
veb. Mezi nejveétsi projekty patii
sanace nejrozsahlejsiho ostravské-
ho odvalu Hefmanice a sanace rop-
nych lagun po chemicce Ostramo.
O téchto a dalsich projektech in-
formujeme i na strankach podniko-
vého obcasniku. Pod zavod ODRA
jesté patfi socialni centrum, které
vyplaci mési¢né nahrady za ztratu
na vydélku (renty) a zvlastni pfi-
spévek byvalym hornikim. Dale
vypléci socidlni davky ke zmirné-
ni socialnich dopada utlumu tézby
a restrukturalizace OKD.

,Je ziejmé, ze 20. vyrocim naSe
prace nekonéi. Mame pted sebou
jesté mnoho ukoli, sanacnich pro-
jekt a dalSich ¢innosti souviseji-
cich s utlumem tézby a zajisténim
bezpecnosti na poddolovaném
tzemi. VE&fim, ze mame kvalitni
zazemi 1 velmi zkuSené pracovni-
ky a tudiZ mame vSechny ptfedpo-
klady pokracovat v dosavadnich
a novych aktivitach i v dalSim de-
setileti,” dodava Petr Kftiz. [ |

Ing. Bc. Jana Dronskd, MBA
odbor komunikace




Prvni rok odst
|

Areadl Dolu Darkov

Na pocatku bylo rozhodnuti vlady, Ze utlum dolit na Karvinsku pievez-

me stdatni podnik DIAMO. Hlavnim uikolem bylo a je bezproblémové

a bezpeclné zajisténi a likvidace utlumovanych dolii véetné Feseni citlivych
persondlnich a socidlnich aspektii. Po roce miiZeme konstatovat, Ze pie-
vzeti majetku, sluZeb, lidi a hlavné velkého mnoZstvi prdce se podarilo.

Prakticky za tfi mésice od rozhod-
nuti vlady vznikl novy zavod, kte-
ry mél nejprve jen 7 zaméstnancd,
prvnim byl Josef Lazarek, feditel
nového zavodu DARKOV. Nasle-
dovalo pfevzeti uz utlumenych
dolt k 1. lednu 2021 a nasledné
k 1. bfeznu 2021 dvou dalSich, kde
se jesté v tinoru tézilo uhli.

»Zrod nového zavodu byl velmi
narocny, museli jsme zkoordinovat
mnoho rtznych procest, hlavné
téch persondlnich a technickych.
Zacinali jsme od nuly, tvofili jsme
novy zavod a jeho celou strukturu,
bylo potieba implementovat v§ech-
ny personalni procesy, nastavit IT
systém atd. Pieklapélo se obrovské
mnozstvi smluv. Na§im cilem bylo
ptipravit vse tak, aby hned v lednu
pti pfevodu prvni ¢asti OKD za-
hrnujici hlavné doly Lazy, Paskov
a Frenstat probéhlo pfevzeti ply-
nule a nenastal zddny technicky
ani bezpecnostni nebo personalni
problém a mohli jsme pokracovat
v dalsich krocich,” vzpomina Josef
Lazarek, feditel odstépného zavo-
du DARKOV.

Propousténi

Hned v prvnich lednovych dnech
probéhly propoustéci pohovory ve
spolupraci s OKD, odbory a pra-
covniky z feditelstvi a jinych zavo-
du statniho podniku. Pro utlumové
prace si DARKOV ponechal zhru-

ba 200 lidi a s 550 zaméstnanci
ukonc¢il pracovni pomér, v drtivé
vétsiné dohodou. Zaroven uz pro-
bihala ptiprava druhé etapy.

Pievod dolit CSA a Darkov na
DIAMO byl slozitéjsi, protoze oba
doly pfed prevzetim jeSté tézily
a byly uzce propojeny s Dolem
CSM. Rada sluZeb se fesila spoled-
né¢ s OKD a bylo potteba je dobie
nastavit. TéZebni spole¢nost speci-
fikovala rozsah majetku k pfevo-
du, musela vydefinovat rozhrani
mezi ¢asti, ktera zastava pod OKD
a ktera prechazi pod DIAMO,
a také rozdé€lit zaméstnance na ty,
pro které uz nebude uplatnéni, a ty,
kteti zustanou pro likvidaci dold,
sanaci, rekultivaci apod.

K 1. bfeznu 2021 preslo pod za-
vod DARKOV dalsich zhruba
500 zaméstnancti pottebnych pro
utlum a rozbehla se druhd vlna
propoustécich pohovort. Odcha-
zelo témét 1 250 pracovniku, pra-
covni pomér ukoncili opét vétsi-
nou dohodou. Diky socidlnimu
programu, statnimu piispévku
a dobré informovanosti odchazeji-
cich pracovnikt propoustéci pro-
ces nevyvolal zadny socialni otfes
a neprojevil se ani ve zvySeni ne-
zaméstnanosti.

Novy odstépny zavod
Po druhé vIné prevodi ma
zavod DARKOV 700 zaméstnan-

Reditel statniho podniku s Feditelem a naméstkem odstépného zavodu Darkov
v podzemi Dolu CSA, zleva: J. Golasowski, J. Lazadrek, L. Kaspar (7. 5. 2021)
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épného zavodu DAR

cu, kteti piesli z OKD na DIAMO.
Museli se naudit pracovat s novy-
mi pravidly a postupy ve statnim
podniku a zaroven pokracovat ve
vSech krocich souvisejicich s pfi-
pravou Sachet na likvidacni proces.

»Plynule jsme pokracovali v sa-
nacnich a likvida¢nich pracich,
v budovéni izola¢nich objektt
a snizovani energetické naroc-
nosti. Pracuje se v podzemi i na
povrchu bez preruseni. Vytvofi-
li jsme novy ro¢ni projekt a také
pétilety technicky a socialni plan
likvidace. Velmi si cenim kvali-
ty, ptistupu a obétavosti lidi, ktefi
Casto pracovali nad ramec svych
povinnosti i o vikendech. Odvedli
kus prace a ja osobné¢ si toho velmi
vazim. Pomohlo nam i feditelstvi
statniho podniku. Myslim, Ze jsme
zazili néco mimotfadného a neopa-
kovatelného. V§em patfi za to vel-
ké diky, uvedl Josef Lazarek.

Doly CSA a Darkov

Po ukonceni tézby v unoru ptesly
utlumované doly CSA a Darkov do
rezimu zajisténi. Zavod DARKOV
provedl podle zpracovaného pla-
nu ekologicky vykliz technickych
zafizeni a uzavirani nepotfebnych
vétrnich okruh pro zestihleni
vétrni sit€¢ a udrzby obsluznych
provozi. K tomu samoziejmé
dal zajistuje trvalé vétrani dold,
Cerpani dulnich vod, prohlidky
a udrzby jam a téZnich zafizeni.

Na obou dolech byly nejprve
uzavieny vybuchuvzdorné vsech-
ny ukoncené poruby a vyklizeny
vSechny upotfebitelné dobyvaci
technologie. Na Dole Darkov pro-
béhla také demontdz péti poho-
ni dopravnikového pasu vcetné
1 100 m pasové konstrukce a 2 200 m
PVC pasu, které budou pozdé&ji
pouzity po repasovani na zasyp
jamovych stvold nezpevnénym za-
sypovym materialem.

Dilni pole se postupné uzavi-
ra hrazemi a v soucasné dobé se
provozuje z pavodnich zhruba
100 km chodeb na kazdém dole asi
30 km, tedy 60 % je uzavienych.
Na Dole CSA se ma stavét celkem
48 uzaviracich hrazi, z toho 18 uz
je postavenych. Na Dole Darkov
se ma vybudovat celkem 72 hrazi,
z toho 18 uz je hotovych. Zménam
v proudéni vétri v podzemi se za-
roven musi postupné ptizptisobo-

KOV

vat i provoz hlavnich ventilatort
na povrchu dolu.

Pracovnici zavodu DARKOV
(dfive zaméstnanci OKD) kromé
stavéni hrazi a dalsich ¢innosti za-
jistuji také degazaci. Na Dole CSA
se odsava cca 24 000 m® 100% me-
tanu za 24 hodin, na Dole Darkov
cca 15 000 m*® 100% metanu za
24 hodin.

Jak prace postupuji, je potieba
rovnéz prubézné piipravovat pfi-
sluSnou dokumentaci a vyftizovat
legislativni nalezitosti.

Doly Paskov a Frenstat

Také na dalSich ptevzatych do-
lech pokracovaly béhem prvniho
roku pod statnim podnikem pfi-
pravy likvidace a v souladu se
schvalenymi plany zajisténi dolt
se plnily povinnosti souvisejici
s provozem a bezpecnosti dolu.
Provadéla se udrzba movitého
a nemovitého majetku, tfidéni
a Srotovani nepotiebného mate-

Diilni chodba, Diil CSA

ridlu a rozbehly se také demolice
nepotfebnych a zchatralych objek-
th. Nepfetrzité¢ probihd intenziv-
ni degazace celého dulniho pole
s primérnym dennim objemem
degazovaného plynu 30 000 m3
100% metanu.

Napriklad na lokalité¢ Sviadnov
pracovnici postavili ohlubiiovy po-
val na vtazné jame a provedli vyk-
lizeni budov urcenych k demolici
a jejich odpojeni od -elektfiny
a vody. Na lokalit¢ Stafi¢ byly
provedeny dotésiiovaci piedpla-
vy 7 uzaviracich hrazi v dole pro
snizeni exhalace metanu, prob&hlo
vyklizeni a Giprava plochy dievisté
pro uloZeni zasypového materialu
a v diln¢ se dokoncila kompletace
hteblového dopravniku pro zasyp.
Na lokalit¢ Chlebovice se stavél
ohlubnovy poval na vydusné jame,
probehla likvidace jamy zpevne-
nym materidlem a odstaveni téz-
niho stroje. V arealu Dolu Frenstat
byla provedena ¢aste¢na pfiprava
plochy pro ulozeni zasypovych
hmot a rekonstrukce pojizdného
vystrojovaciho povalu v jamé ¢. 5.

Postupuje se také v legislativni
ptipravé, v nékterych lokalitach je
vyfizeny odpis zasob, zpracovan
technicky projekt likvidace dolu
a podana zadost na jeho schvaleni
na OBU. V ptipadé Frenstatu je uz
technicky projekt likvidace dolu
banskym utfadem schvalen.

Dil Lazy

Dil Lazy obsluhuje uz jen zhru-
ba 12 km ddlnich chodeb a v prv-
nim roce pod hlavickou DIAMO
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pokracoval v ptipravach likvidace.
Pracovnici dolu a bansti zachra-
nafi postavili dalSich 15 opérnych
a uzaviracich hrazi, provedli dalsi
demontaze narazi, pazeni, ochran-
nych povald, lezniho oddéleni, sta-
rého degazacniho potrubi, likvi-
daci tézniho zafizeni a Srotovani.
Zbyva uz jen malo k tomu, aby byl
dual ptipraven na zasyp. Ma uz také
navezeny zasypovy material na
skladce v objemu 140 tisic tun pro
dvé jamy (€. 2 a €. 6) a v zavéru
roku prob&hly demolice mensich
nepotfebnych povrchovych objek-
t. Taktéz zde probihala legislativ-
ni piiprava dalsich kroku ve spolu-
praci s banskym ufadem.

Budouci vyuZziti

Zavod DARKOV béhem prvniho
roku svého fungovani mimo jiné
zacal spolupracovat s MS krajem
a jeho spolecnosti Moravsko-
slezské investice a development
(MSID) na budoucim vyuziti

arealt dold. DIAMO ve spolupraci
s MSID zpracovava plany s ur-
¢enim moZnosti vyuziti areald
dolu. Tyto master plany se stanou
zékladem pro pfipravu projektu.
Cilem spoluprace je k transfor-
maci uzemi pfistoupit komplexné
a koordinované. V navaznosti na
memorandum podepsané 15. dub-
na 2021 na Ministerstvu primyslu
a obchodu zucastnéné strany bu-
dou spolupracovat pii pripravé
konkrétnich projektii i pti zajisto-
vani finan¢nich prostiedkt z do-
tacnich programu a hledani poten-
cidlnich investoru. Statni podnik
spolupracuje i s municipalitami
v otazkach sanaci a rekultivaci
i pfevodu ¢i prodeji majetku.

,,Je v nasem zajmu, abychom pro
arealy utlumenych dolt nasli nové
vyuziti. Zvazujeme vSechny smy-
sluplné moznosti a ekonomicky
prijatelné projekty. Jako redlné se
rysuje napiiklad vyuziti délniho
plynu pro kombinovanou vyrobu
elektfiny a tepla, v avahu ptipa-
da také vystavba fotovoltaickych
elektraren. Zvazujeme 1 vyuziti
dalni vody a se zastupci MS kraje
diskutujeme moznou vyrobu vo-
diku, ukladani energie v dolech
apod. Tady se musi zvazit zivo-
taschopnost a udrzitelnost projektu
a soulad s dilni legislativou. Bez
ohledu na projekty budouciho vy-
uziti, ¢ekd nas zavod jest¢ mnoho
let prace, uzavird Josef Lazarek.

|
Ing. Bc. Jana Dronskd, MBA
odbor komunikace
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